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自社オリジナル採用基準整備
（ＨＬ分析）解説書
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「自社オリジナル採用基準整備（ＨＬ分析）」とは

人材が実際に定着し、実績を残してもらうためには、「組織の個性」と「個人の特性」がある程度、

合っている必要があります。

自社オリジナル採用基準は、実際に会社で定着し、業績を上げている人材の性格や価値観、

行動特性等を調査・分析します。

＜今後の人材採用に対して＞
この分析結果を用いて、人材採用が次のように効率化できます。

●御社の風土・理念に対応可能な人材の採用ができる。

●業績を上げる可能性が高い人材の採用ができる。

●人材の定着化（早期離職率の低減）ができる。

●適性検査で、ある程度候補者を絞り込めば、残った応募者に対してじっくり面接ができる。

＜既存社員に対して＞
CUBIC適性検査（現有社員）を実施いただきますので、既存社員の一人一人の思考・行動

特性が明確になります。

そのデータ（分析結果）をもとに、以下のような人事管理に役立てることが可能です。

●業績を上げるための行動特性の開発が明確になる（ひいては業績向上）。

●管理職の部下指導テーマ、フォローアップテーマを明確化できる。
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1.どういう性格・パーソナリティか
気質、態度、性格等比較的変わりにくいものの分析で
す。標準とした中心線よりも左右どちらにあるかで、
傾向が強いか弱いかと考えます。

標準と比較するよりも本人の中心特性傾向に着目す
るほうが、個性面をより理解しやすくなります。

3.基礎的な職場場面での社会性
人事の現場や学会で話題にされる項目を単一に
計量化しています。

組織の中での協働力を中心に検討される10特性
を分析します。

ただしこの社会性は組織や自分の置かれた環境
によって変化するもので、今後努力次第で補強で
きるというのが特徴です。

現有社員適性検査について

4.どういうことに意欲・やる気を出すか
欲求水準を明確にすることによって、個人の成
長動機や欲求不満の耐性を把握することができ
ます。組織や職場で必要とされる欲求基準と個
人水準を比較することによって、課題達成のた
めに必要とされる「目標の統合化」を狙いとして
います。

※詳しくは、現有社員適性検査解説書をご覧下さい。
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現有社員適性検査：自己分析シート

本人フィードバック用となっております。

管理者用と内容は同様になりますが、言葉

の表現等が柔らかくなっております。
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組織全体の特性表・グラフについて

ＣＵＢＩＣで判定された点数を
元にした特性表です。

このグラフからは、組織全体で「協調性」の

高い社員が多いということが読み取れます。

逆に他の項目に比べて、低いものは、

その項目の認識が低い社員が多いと考えら
れます。この結果をもとに教育研修に活用す
ることも可能です。
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職種別の特性表・グラフについて

職種別に分析してみると、組織全体とは違った傾向が
数値として現れることがあり、その職種ならではの特
徴をつかむことができます。

下記グラフでは

営業職には「自主性」が高く従順性の低い人が多い

技術職には「責任感」が強く積極性の低い人が多い

 と、読み取ることができます。

※職種別ではなく、高業績者を対象に行うこともでき
ます。
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組織全体や職種別の現状分析を踏
まえて採用適性検査にウェイトを設
定することができます。

またウェイトにポイントをつけること
でより強調することもできます。

左記分析結果は、ウェイトを設定し
た分析結果です。

青は選択した因子、赤は選択因子
を反転させたものになります。

但し、通常分析結果にはウェイトポ
イントは反映されません。

ポイントを反映したものは、順位一
覧で見ることができます。

※因子を反転するとは

例：気分性

通常は気分で行動する人のこと。

反転すると「気分で行動しない」

今後適用できる「適性検査（ウェイト有）」
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順位一覧表について

W3：ウェイトポイントを3つけた場合

反転しているところはアンダーライン・イタリック文字になります

対象項目の平均

順位一覧は必要な因子のみを10個まで表示することができます。
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ＧＤＬ企業情報

◼ 会社概要
会社名：株式会社ジィ・ディー・エル

代表取締役：田辺顕

会社設立：平成5年6月

資本金：1,000万円

所在地：〒270-2241 千葉県松戸市松戸新田17-72

ＴＥＬ：047-368-7769

ＦＡＸ：047-368-7782

所属組織：松戸商工会議所・経営行動科学学会 法人会員

◼ 業務内容
人材の採用から活用まで、幾つかの基本メニューをもとに、お客様の個別の課題に対して、

各種コンサルティングや診断、研修等のサービスを提供しております。

主なサービス内容は次のようなものです。 

職務分析(人事評価や能力開発の基準となる職務記述書を整備します)

リーダーシップ(コンピテンシー) 

人材アセスメント(採用適性検査)

多面評価(360゜アセスメント)
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株式会社ジィ・ディー・エル

お問い合わせ専用ダイアル:0120-417-420

お問い合わせメールアドレス:ｃubic@gdl-j.co.jp

お問い合わせ
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